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1. INTRODUCCION

El presente Informe de Gestidon expone las principales actividades,
resultados y acciones desarrolladas por la Fundacion Padre Damidn
durante la vigencia 2025, en cumplimiento de lo establecido en los
Estatutos de la entidad y de conformidad con las disposiciones legales
vigentes, especialmente lo sefialado en los articulos 46 y 47 de la Ley
222 de 1995 y la Ley 603 de 2000.

Durante 19 afios, la Fundacién Padre Damidn ha trabajado de manera
constante en la promocién del desarrollo 'humano integral, orientando
sus esfuerzos al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, en
especial de los niﬁos, nifias 'y familias en condicion de mayor
vulnerabilidad. Este propésito se ha desarrollado mediante la gestion de
recursos, la impleme‘ntacic"m' de programas sociales y el fortalecimiento

de procesos que contribuyen al biehestar‘de,la comunidad atendida.

Los resultados obtehidos alo largo de este tiempo reﬂejah el impacto
. positivo de la labor  institucional, ‘evidenciado en el acompanamiento vy
formacion de nifios, nifias y sus familias, asi como en el compromiso del
talento humano que hace parte de la organizacién y que contribuye al

cumplimiento de la misidon institucional.

En este sentido, la Fundacién Padre Damidn continuara fortaleciendo sus
procesos educativos y formativos, promoviendo en la nifiez el desarrolio
de habilidades y competencias que contribuyan a su formacién integral,
incentivando el habito de la lectura a través del desarrollo del plan lector
y fomentando la formacién en valores mediante el proyecto de pastoral,
estrategias que contribuyen al desarrollo integral de los nifios y nifias

atendidos por la entidad.
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Es importante resaltar que durante la vigencia 2025 la Fundacién
atravesd un proceso de crecimiento institucional. Inicialmente se
contaba con la operacién de dos CDI; posteriormente, en el mes de
octubre, fueron asignados dos jardines adicionales. De igual manera,
gracias al buen desempefio y cumplimiento en la ejecucion de los
programas, al finalizar la vigencia se suscribieron contratos de aportes
para la operacién de nuevas unidades de servicio que seran

administradas por la Fundacion durante el afio 2026.

Como Representante Legal de la Fundacion Padre Damian, manifiesto mi
compromiso de continuar liderando con responsabilidad, transparencia y
sentido social el desarrollo de‘, las actividades de la organizacion,
orientadas a generar mayores oportunidades para la ni{ﬁez y a fortalecer

el bienestar de to‘da‘s"las personas que hacen parte de esfa institucion.




2. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La Fundacion Padre Damian es una entidad privada sin animo de lucro,
vinculada al Sistema MNacional de Bienestar Familiar mediante la
Resolucion No. 2979 del 11 de diciembre de 2017. Fue creada mediante
Acta del 18 de octubre de 2007, otorgada por el Consejo de Fundadores,
e inscrita en la Cdmara de Comercio de Bogota el 07 de diciembre de
2007 bajo el nimero 00129296 del Libro I de las Entidades Sin Animo
de Lucro (ESAL).

Para la vigencia 2025, la Fundacion Padre Damian cont6é con dos (2)
unidades de servicio ubicadas en la localidad\ de San Cristébal Sur, en la
ciudad de Bogotd, desde donde se desarrollaron acciones orientadas a la
atenciéon integral de' Ié'pr‘imera infancia. Durante el mes de octubre de
2025, la Fundacién ‘recibié 'r:la asig‘hacién de dos hogarés adicionales;
posteriormente, al 31 de dlClembre de 2025, se SUSCrIblO contrato de
aportes para ampliar Ia operacnon mstltuCIonal alcanzando un total de
doce (12) unldades de servicio que ‘seran operadas por la Fundacion

durante la vigencia 2026.

La Fundacién inici6 labores en el‘aﬁo”2008,' implementando programas
dirigidos a la primera infancia en alianza con el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF), en la modalidad institucional, contribuyendo
al desarrollo integral de los nifios y nifias, asi como al fortalecimiento de

las familias y la comunidad.
2.1. MISION

La FUNDACION PADRE DAMIAN es una organizacién sin dnimo de
lucro de cardcter religioso-catélico, creada por la CONGREGACION DE




LOS SAGRADOS CORAZONES DE JESUS Y MARIA y vinculada con el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) como operador para
ejecutar programas de desarrollo integral, en la primera infancia y sus

familias.

2.2. VISION

En el 2026, la FUNDACION PADRE DAMIAN se caracterizard por ser
una Institucién organizada, que ofrece una formacién integral a todas
las personas vinculadas en sus distintos procesos, a través de la puesta
en marcha del modelo pedagdgico de la alteridad y de la vivencia de los
principios basicos de corresponsabilidad, subsidiariedad y solidaridad,
ademds se podrd evidenciar una correcta articulacién entre su identidad
y sus diversas practicas, su propuesta educativa, su capacidad de
aprendizaje institucional,’ asi como, por su contribuciéon a la
transformacién de las famiﬁas colombianas, desde la pe'rspectiva que

ofrece el carisma de la Congregacién de loSSagrados Corazones.

2.3. OBJETIVOS

OBJETIVO PRINCIPAL

Promover el desarrollo humano integral mejorando la calidad de vida de
la poblacién, especialmente de los mdas necesitados, buscando los

recursos para ello.
OBJETIVOS ESPECIFICOS
< Hacer y/o cooperar en proyectos de atencién a nifios, jovenes,

~mujeres, ancianos y demas poblacion afectada por el

desplazamiento, la pobreza y la violencia. Tales como: alimentacién,
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formacion humana, reconciliacion, educacién, liderazgo y gestion de
proyectos, vivienda popular, economia solidaria, recreacién, deporte

y cultura.

Brindar oportunidades a quienes viven en situaciones de
marginalidad o vulnerabilidad para que puedan continuar o hacer
sus estudios en un ambiente propicio y asi se integren
positivamente a la sociedad y/o desarrollar centros de acogida si

fuera necesario.

Formacién a la comunidad y sus lideres en: lo espiritual, social,
educativo, solidario, productivo, etc. Elaboracién o consecucién de

materiales y recursos para este cometido.

Proteger el medio ambiente, educar y buscar una convivencia
integradora entre Ios humanos y el mundo; realizando proyectos Y,

trabajando en conJunto con quienes tlenen este fm

Promover 'proyectos de animacién cultural, deportiva, artistica,

religiosa, que contribuyan al bienestar de las comunidades.

Mantenimiento y adecuacién de espacios de interés comunitario o

procura de los mismos si hacen falta.

Trabajar con el ICBF (instituto colombiano de bienestar familiar) en
los programas de infancia y familia, en los jardines infantiles, para
propiciar el desarrollo integral (social, emocional y cognitivo) de los
nifos menores de 6 aflos con alta vulnerabilidad socioeconémica.
Igualmente, la fundacién podrd administrar otros proyectos del
ICBF.




< Realizar convenios con otras entidades del estado y ONGS que

permitan la consecucion del objetivo y los fines de la fundacién.
< Igualmente, buscar apoyo de otros estados y ONGS internacionales.

< Presentar a San Damian de Molokai como testimonio de solidaridad
y servicio integral a los necesitados. Difundir su aporte
humanizador, ofrecer materiales que lo den a conocer, construir
espacios dedicados a €l y los fines que promovié con su vida y obra

en el contexto actual.

+ Conseguir ayuda para los jovenes que ingresan a la congregacién de
los sagrados corazones en Colombia; en general, apoyar la misién

que realiza dicha entidad.

< Difusion de la vida y legado del padre Damian y de la fundacién a

través de los medios de comunicacion.

3. LOGROS 2025

3.1. TALENTO HUMANO

Durante la vigencia 2025, la Fundacién Padre Damian desarrolld
diversas acciones orientadas al fortalecimiento y bienestar del talento
humano, reconociendo que este constituye un pilar fundamental para el
cumplimiento de la misién institucional.

Entre los principales acontecimientos y actividades desarrolladas se
destacan:

Implementacién de procesos de seleccidn, vinculacién, bienestar laboral,
incentivos, capacitacién y seguridad y salud en el trabajo, como parte
de las lineas de accidon del drea de talento humano.




Evaluacion de desempefio del personal con el fin de fortalecer los
procesos institucionales y promover el mejoramiento continuo.

Desarrollo de actividades de bienestar para el talento humano, entre las
cuales se destacan la celebracién del Dia de San Damian, espacios de
integracién institucional y actividades de reconocimiento al compromiso

del equipo de trabajo.

Celebracién de fin de afio, realizada como un espacio de integracién y
agradecimiento al talento humano por la labor desarrollada durante la
vigencia.

Entrega de obsequios para los hijos de los colaboradores, como parte de
las estrategias de bienestar e integracién familiar promovidas por la

Fundacion.

Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento del clima organizacional,
al reconocimiento del trabajo del equipo humano y al desarrollo de un
ambiente laboral que favorece la calidad en la prestacion de los
servicios. SRR

3.2. PEDAGOGICO

Desde la Fundacién Padre Damidn se busca generar procesos
pedagdgicos significativos para los nifios y nifias a quienes se les brinda
el servicio. Por esta razén, desde las diferentes unidades de servicio se
promueven estrategias pedagdégicas y ambientes enriquecidos e
intencionados que favorecen el desarrollo integral de la primera infancia.

En coherencia con la misidn, vision y objetivos estratégicos de la
entidad, se procura fortalecer en los nifios y nifias habilidades vy
destrezas fundamentales para su desarrollo personal, social, emocional
y cognitivo, las cuales serdn determinantes para su progreso a futuro.

Desde el componente pedagoégico se implementa el modelo pedagogico
del constructivismo social, el cual busca potenciar las habilidades y
capacidades de los nifios y nifias en cada una de las dimensiones del
desarrollo. Este modelo promueve que los nifios participen activamente




en su proceso de aprendizaje, desarrolien habilidades para resolver
situaciones de la vida cotidiana y construyan normas de convivencia
basadas en el respeto, la participaciéon y la sana interaccién con los
demas.

El paradigma constructivista, que sustenta este modelo, tiene sus raices
en la psicologia, la filosofia, la sociologia y la educacién, y parte de la
premisa de que el aprendizaje se construye a partir de la interaccién con
los otros y con el entorno. De esta manera, los nifios y niflas fortalecen
sus conocimientos a partir de sus experiencias, intereses y aprendizajes
previos.

En este sentido, el modelo pedagdgico de la Fundaciéon Padre Damidn
promueve un proyecto educativo que fortalece los procesos de
educacion inicial, en donde se reconocen y valoran las ideas, intereses,
opiniones y sentimientos de los nifios y las nifias como actores
principales de su propio proceso de enseflanza- aprendlzaje enmarcado
en contextos significativos \2 auténticos.

Desde las wunidades de servicio se desarrollan diferentes
intencionalidades pedagdgicas orientadas por preguntas que guifan la
reflexién educativa, tales como: ¢éQué suefia la unidad de servicio para
los nifios, nifias y familias que atiende?, éQué experiencias se espera
que vivan los nifios y nifias?, éCdmo se promueve la participacion de las
familias en los procesos pedagogicos? y ¢Qué propuestas educativas
fortalecen el desarrollo integral de los nifios y nifas?

Estas reflexiones se materializan a través de estrategias pedagdgicas
como rincones pedagdgicos, proyectos transversales, proyectos
pedagdgicos de aula y planes de estimulacidn, los cuales se estructuran
a partir del diagndstico inicial de cada grupo, permitiendo identificar los
intereses, necesidades y caracteristicas particulares de los nifios y nifias
atendidos.

Durante los Ultimos afios se ha adelantado un proceso de actualizacién
del proyecto pedagdgico institucional, resultado de ejercicios de
reflexion y evaluacién desarrollados por el equipo pedagdgico de la
Fundacion. Este proceso busca fortalecer y resignificar la practica
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pedagdgica, manteniendo la esencia del enfoque de alteridad que ha
caracterizado histéricamente a la institucion.

4. GESTION PARA LA SOSTENIBILIDAD

Para garantizar la sostenibilidad de la Fundacion se han definido dos
lineas estratégicas:

Administracién y operacién de programas sociales

La Fundacién Padre Damian realiza convenios y contratos con su
principal aliado, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -
ICBF, con el propdsito de administrar y operar programas orientados a
la atencidn integral de la primera infancia.

Durante la vigencia 2025, para la operacién de los programas de
primera infancia se mantuvo la alianza con el ICBF a través de cinco
(5) contratos de aporte, desarrollados en las siguientes modalidades:

Hogares Infantiles .
Centros de Desarrollo Infantil - CDX

En este sentido, la Fundacién Padre Damian, durante la vigencia
2025, suscribié y ejecutd los contratos correspondientes para la
operacion de estas modalidades, garantizando la continuidad en la
prestacién de los servicios de atencién integral a los niflos y nifas
beneficiarios.

Actividades sociales

La Fundacién promueve de manera permanente actividades con los
padres de familia, orientadas a fortalecer su participacion en los
procesos institucionales y a motivar el apoyo en el mantenimiento vy la
dotaciéon de las unidades de servicio.

Durante el afio 2025, la Fundacién Padre Damidn continué con el
proceso de priorizacién de programas dirigidos a la primera infancia,
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basando su modelo de operacidn en la estrategia De Cero a Siempre,
politica del Gobierno Naclonal orientada a la atencién Integral de la
primera infancia, cuyo objetivo es proteger y garantizar el desarrollo
integral de los niflos y niflas desde la gestaciéon hasta los cinco afios de
edad.

Durante esta vigencia, la Fundacién enfocd su trabajo en la ciudad de
Bogota, especificamente en las localidades de San Cristébal Sur,
Barrios Unidos, Chapinero y Teusaquillo, donde se desarrollan los
programas y servicios dirigidos a la poblacién infantil y sus familias.

A lo largo de sus 19 afios de trayectoria, la Fundacién ha orientado
sus acciones al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién méas
vulnerable de la ciudad de Bogota, contribuyendo al desarrollo integral
de los nifios y nifias y al fortalecimiento de sus entornos familiares vy
comunitarios. -

‘5. ASPECTOS FINANCIEROS

Estados Financieros

Los estados financieros de la Fundacion Padre Damian estan
elaborados de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera para Pequeilias y Medianas Entidades
(NCIF para PYMES) aceptadas en Colombia, compiladas en el Decreto
2483 de 2018, reglamentadas mediante el Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, modificado por los Decretos 2496 de
2015, 2131 de 2016 y 2170 de 2017.

Estas normas corresponden a las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) para Pequeiias y Medianas
Entidades (PYMES), traducidas oficialmente y autorizadas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) en su
version 2015, '

Los estados financieros de la Fundacion Padre Damian comprenden:

Estado de situacién financiera
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Estado de resultados
Estado de cambios en el patrimonio
Estado de flujos de efectivo

Estos han sido preparados a partir de los registros contables de la
entidad y se encuentran acompafiados de sus respectivas notas
explicativas.

Analisis de estados Financieros

Estado de Situacién Financiera

" Con corte al 31 de diciembre de 2025, se destacan los principales
movimientos en las cuentas del estado de situacién financiera.

Para el aflo 2025, los activos de la Fundacién ascienden a
$89.974.177, los cuales estan representados principalmente por:

Efectivo y equivalentes al efectivo
Propiedad, planta y equipo

Por su parte, los pasivos de la entidad ascnenden a $31 086. 138, lo
que representa aproxmadamente el 34,5 % del total de los activos.
Estos se encuentran representados principalmente por

Pasivos por impuestos corrientes
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar
Otros pasivos no financieros

El patrimonio de la Fundacién al cierre del afio 2025 asciende a
$58.888.039, lo que representa aproximadamente el 65,5 % del
total de los activos, reflejando una estructura financiera sélida y una
participacién importante de recursos propios en la financiaciéon de las
operaciones de la entidad.

Cabe resaltar que una parte de los excedentes generados durante la
vigencia corresponde a recursos provenientes de contratos suscritos con
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el Instituto Colombizno de Bienestar Familiar {ICBF) que no
fueron ejecutados y que, conforme a lo establecido en los contratos de
aporte, fueron reintegrados a dicha entidad.

Estado de Resultados

Durante el afo 2025, la Fundaciéon registré como ingresos ordinarios
principalmente los recursos provenientes de:

Aportes del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)

Actividades conexas

Para el afio 2025, los ingresos alcanzaron un total de $1.046.726.297,
mientras que en el afio 2024 estos ascendieron a $5.044.605.902,
evidencidndose una disminucion aproximada del 79,3 % frente al
ailo anterior.

Esta reduccion se explica principalmente porque durante parte de la
vigencia 2025 la Fundaciéon contd con un menor niimero de
contratos con el ICBF, y hasta el mes de septiembre no se recibieron
recursos correspondientes a tasas compensatorias, operando
Gnicamente con dos contratos vigentes durante ese periodo.

En cuanto a los costos ce operacién, también se presenta una
disminucién frente al afio anterior, pasando de $4;658.454.546 en
2024 a $1.104.850.480 en 2025, lo que representa una reduccion
aproximada del 76,3 %, situaciéon coherente con la disminucién en el
nlimero de contratos ejecutados durante la vigencia,

Respecto a otros ingresos, se registra igualmente una disminucion
frente al aflo anterior, pasando de $31.219.052 en 2024 a
$14.580.791 en 2025, lo que representa una disminucion
aproximada del 53,3 %. Una de las razones de esta variacion
corresponde a la gestion de cobro de incapacidades ante las
diferentes EPS, lo que impacté el comportamiento de estos ingresos.

Aspectos Contables y tributarios
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La Fundacién cumplié con cada uno de los pardametros y condiciones
exigidos por la DIAN, dentro de los plazos establecidos, para continuar
en el Régimen Tributario Especial.

Asi mismo, la Fundacién dio cumplimiento oportuno a cada una de las
obligaciones tributarias en los tiempos definidos por la normativa
vigente.

Durante la vigencia se realizd la implementacién correspondiente de la
ndmina electrdnica, asi como del documento soporte en adquisiciones
con no obligados a facturar, RADIAN y demas requerimientos
establecidos por la ley.

6. SITUACION JURIDICA

A 31 de diciembre de 2025, la Fundacion cumplié con todas las
obligaciones laborales y prestacionales de sus trabajadores.

Como usuario de empresas prestadoras de servicios publicos, se
realizaron las reclamaciones correspondientes cuando se presentaron
inconformidades.. De igual manera, la relacién contractual con
arrendadores y proveedores se desarrollé con normalidad.

En general, todas las situaciones que se presentaron-durante el periodo
fueron atendidas oportunamente, gestionadas de manera conciliada y
llevadas a buen término.

7. LA EVOLUCION PREVISIBLE DE LA FUNDACION

Es una realidad de nuestra sociedad que muchos nifios y nifias carecen
de espacios que les brinden proteccién, seguridad, -acompafiamiento
educativo y actividades que contribuyan a su adecuado crecimiento y
desarrollo.

Por esta razén, la Fundacién Padre Damidn, para la vigencia 2025, se
planteé importantes retos enfocados en el fortalecimiento de los
proyectos de atencién a la primera infancia, la contratacién de personal
idéneo, la innovacién del proyecto pedagdgico mediante la inclusion del
idioma inglés, el mejoramiento de la calidad de vida de las personas que
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laboran en la entidad, asi como el mejoramiento locativo y la renovacién
de la dotacidon en todas las unidades de servicio.

8. OPERACIONES CELEBRADAS CON LOS SOCIOS O
ACCIONISTAS Y CON LOS ADMINISTRADORES.

Por el afio 2025 no se realizaron préstamos o negocios por parte del
Consejo de Administracién, ni de la misma al consejo de Administracion,

socios o0 administradores.

9. CUMPLIMIENTO DE LAS "NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA
SOCIEDAD.

A la fecha, la Fundacidn cumple con las disposiciones relacionadas
con la propiedad intelectual vy los derechos de autor. Asi mismo,
cuenta con las“licenc'ias necesarias para su funcionamiento y se
encuentra al dfa en el cumphmlento de sus obhgacnones laborales y
en el pago de la segundad soual |

10. LIBRE CIRCULACION DE FACTURAS

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 87 de la Ley 1676 del
20 de agosto de 2013, la organizacion no obstaculizé a sus
proveedores en la intencion de realizar operaciones de factoring con
las facturas emitidas a su favor.

11. INFORMACION ADICIONAL

Se deja constancia de que la informacién exigida por el numeral
tercero del articulo 446 del Cddigo de Comercio, con todos sus
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detalles, se encuentra a disposicion del sefior secretario para su
lectura y forma parte integral del presente informe.

Para la vigencia 2025, la Fundacion participd en el proceso de
licitacidon adelantado por el ICBF; sin embargo, este fue adjudicado a
otro operador, situacién que genera implicaciones tanto a nivel

operativo como estratégico para la entidad.

A nivel operativo, las principales implicaciones corresponden a:
personal capacitado sin funcién inmediata, infraestructura sin uso,
reduccion de la capacidad instalada, necesidad de recorte de gastos
y redistribucién del talento humano.

A nivel estratégico, esta situacion impacta la vision a largo plazo, el
posicionamiento institucional y la sostenibilidad futura de Ia
Fundacion. BN :

12.  CIERRE DEL INFORME DE GESTION
La Administraciéon de la Fundacién Padre Damidn presenta a
consideracion del Consejo de Administracién, el presente Informe de
Gestién correspondiente a la vigencia 2025, en el cual se reflejan las

principales actividades desarrolladas, la situacién administrativa,
financiera, juridica v los resultados obtenidos durante el periodo.

A pesar de los retos presentados en el entorno institucional vy
contractual, la Fundacidn mantuvo su compromiso con el
cumplimiento de su objeto social, trabajando en favor del bienestar,
proteccién y desarrollo integral de los niflos y nifias atendidos en las
diferentes unidades de servicio.
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La administracion agradece de manera especial al equipo de trabajo,
colaboradores, proveedores, entidades aliadas y a todas aquellas
personas que, con su apoyo y compromiso, hicieron posible el
desarrollo de las actividades y la gestidn institucional durante esta

vigencia.

De igual manera, reiteramos nuestro compromiso de continuar
trabajando con responsabilidad, transparencia y dedicacion en el
fortalecimiento institucional y en la busqueda de nuevas
oportunidades que permitan garantizar la sostenibilidad v
continuidad de la mision social de la Fundacion.

El presente informe se somete a consideracion del Consejo de
Administracion, para su correspondiente andlisis y aprobacion.

rd

Cordtaln‘f”"c‘ev

L2

( P..LUIS-ALFONSO PADILLA
CC: 71.717.581
Representante Legal

Bogotd 13 de marzo de 2026
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